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إن ا����ـ�ـ� �ـ
 �ـ�ـ�ل ا�ـ��ـ��ـ� 
�ـ�اب وا�ـ�ـ�ا�ـ� �ا#"�!� ��  ـ�ـ� ا
ا���(��)� �
 آ& ا��ول ا�����ـ%ا$ـ�ـ� 
��12 أ"/� �. �-%وع و�� دون *���ـ� 
و*/�ف �� *51 ا�����ـ�ت أن �ـ3ـ�ن 
 
ا�-92 �81  �(� �� �-�ر�2/� ا�ـ�ـ
 
>��;  ـ/ـ� �ـ
 آـ�"ـ/ـ� �ـ��ـ�ة �ـ
ا"�!� �ت <� �� أو �%ض �� �ـ��ـ/ـ� 
��ل �ـ�زهـ�  
� �-�ر�� �)���1�� ��
وآ)��A 9 ا�-92 إ�ـ�ـ/ـ� و�ـ
 آـ& 
ا����#ت ا�)��<ـ�ـ� وا#Bـ�ـ�ـ��ـ�ـ� 
وا#>��Dد�� وا��12����  وا�DـCـ�ـ� 
وا�!���� وا��(����  ـ�EFـ��ـ� ا�ـ8 
�-��2/� اF<�%ا*�ـ�ـ�ـ�  ـ�ـ� �ـ�ـ/ـ� 
 Gـ��ـDـ� ذات ا�ـ�ـ�ت ا�ـ�و�ـ�<I2ا�
ا��-�%آ� وJ�%ه� �� ا��
 *9D آ1/� 
 ��ــ
 �Dــ1ــCــ� ا�ــ�ــ�ا$ــ� و*ــK�ــ�ــ
�)��1��ت ��ـ�*ـL و>ـ�*ـL ا�ـ8 �ـ� 
���ن �� �)���L1 "ـ�هـ�ـ5 �  M�2رN
� ا��-�ر�� اF<�%ا*���� ا��
 *ـ2ـ� �
 ــ/ــ� آــ�ــ(ــ�ء ا�)ــ�ود وا�ــ�ــDــ�"ــ� 
وا�ــ�ــ-ــ�ر�ــ� ا�ــ�را�ــ�ــ� و*ــ% ــ�ــ� 
ا�C��ا"�ت وJ�%ه� وا��
 *��Cج ا�ـ8 
��G  (�ك �Q�R  ـ�ـ1ـ5 ا�ـ�ـ�ـ�#ت 
وا��
  �ورهـ� *Dـ9 �ـ
 �Dـ1ـCـ� 
 
ا���ا$� و�& ا��-�آ& ا��ـ
 �ـ2ـ�"ـ

 �/)� 
� 92N إ>ـ1ـ�ـ� C" �)�أ��  ��()�� إ�
�ـ�ود  
آ�رد<�ـ�ن ا�ـTـ�ـ�را�ـ
 و�ـ
 
���2-�(� هMU ا�Tـ�ـ%ة ا�ـTـ%�ـ�ة �ـ
���ة �2N(� ا�Uي ��"8 ا���ا$� ��/ـ� 
�ـ�ـ� ;�Aة وأ��Cأ"�اع �% ا� W1�!� "

 

 ا����ع �� "L(T وا��Tـ�"ـ� L*ار�B
���>L وآ& *Y� ;Cـ1ـ�  &�" &��> 
�
��اب و�Q�R �ـ
 �ـ�ـ%ة ���ب �� ا

إن �ـ� ، إدارة ا���/� ا�3ـ�رد<ـ�ـ�"ـ�ـ�
 ��ـ�اب �ـ�>��L ا�-92  �ـ� �ـ�ـL ا
 ��R��ت وآ& �
 ����L و�� >��ـL �ـ
*\C��ت B)�م و�
 ��%ات �Dـ�ـ�ـ� 
" أ 1; ��/� >�ات ا�ـ�ـ�ـ-ـ�ـ%آـ�  ـIءا

�)(�
 هUا ا�)��& وا��
 آ�ن هـUا "   �
�ـ/ـ� "ـ�ـ�ـ�ـ� "   $���ـ�"   ا�-92 <(�ا

>ــ(ــ��ــ�ــL  ــ^RــIص هــMU ا�ــ�ــ/ــ�ت 
��اب �� �)ـ�ـ�Bـ9 أن # ، وا�� 
�

"()K  8ن �2N(�  _�����ـL ا�ـ�ا�ـ�ـ� 

 ��_��UـL �ـ�د�ـ�>�>�" آ�ن ا�)(� ا

�ــ�ــ� أQــ�ــCــ; �ــTــ�Rــ% "   و -ــ%�ــ�
 �� �)� W�* # 
��ت �2N(� ا����`�

Lأه�ا� M�2  ���8 �(�ل �. 
���أن ا���/� ا��3رد<��"ـ�ـ� أدت "  

دوره�  3& �!% وا���از وا�ـ8 أ>Dـ8 
 �/*�<�$ ، L*��Aا�-92 و 
و"���� و�

 Lظ  ��3ـ)ـ�ـ�*ـ�T��و*�D��L �81 ا#
و����� ا��(�$. ا��ـCـ%رة و*ـ_ـ�Uـ� 
>�ات ا���-�%آـ� �ـ� روا�ـ�M أAـ�ـ; 

�ـ/ـLB�\" ، MU ا�3T%ي ا�8 �� آ��% 
ا���ا>W ا�ـ�ا�ـ�ـ� دRـ1ـ; �ـ
  ـ�ب 
ا���ر�c ا�)��<
 �-�2(� و�ـ�ـ%�ـ1ـ� 
�2�(� و�)�<ـ� *)ـ�ـ��ـ
 اNFـ�رة 

إ# أن ا<ـ�ـ_ـIل �ـdـ& هـMU ،   إ��/� 
ا�NFرة �
 ا������ ا�ـCـ� ـ�ـ� >ـ� # 
��d% و�2N e��� �Q�R(� و# �ـ�ال 
ــ� ذات  ــ�رد� ــ3 ــ`ــ� واFدارة ا� ا�)ــ1
اF��3"ـ�ـ�ت ا�ـ3ـ�ـ�ـ%ة إEـ��ـ� ا�ـ8 
ا<��%اره� ا�)��<
 إ# أن �ـ� >ـ��ـ; 
 /� ا���/� ا��3رد<��"�� و�� $ـ%�ـ. 
 f2 ا��(��Yت اF")�"��  �2ـ��ـ�ـ� 
 f2 ا���ر ا�C���� ذات ا�ـ�ـ)ـ�س 
ا����C  %N��ة ا�(�س آ�"; �
 Jـ��ـ� 

و# أ"3% ا�-��T�� ا����� ا��
 ، ا�ه���
، أ �*/� �
 ا���2�& �ـ� هـUا ا�ـ�ا>ـ�

أC�Q;  �وره� �T!%ة أR%ى �1-2ـ9 
��� ;�Aي أUا�   " Lـ�و� �
 ا���2�% ��

و*�D��L "�ه�5 �ـ� ا�ـ�ـ\ـCـ�ـ�ت 
 .ا�R%ى

�)ـ�ب  �/� 9(C* �< ر���إن هMU ا
��ى ا��Uـ� �ـ��-ـ�ا *ـ1ـ5 ا�ـTـ�ـ%ة 
و*2%��ا �81 ��%��*/� ا��
 *)�ـCـ. 
ا#��!�ر  /� وا��
 آ�"ـ; �ـ
 Jـ�ـ�ب 

أ��  ـ2ـ� *-ـ3ـ�ـ& ، ا�)1`� ا�-%��� 
 ودور ١٩٩٢ا��3C�� ا�3ـ�رد�ـ� �ـ�م 

��اب ا��3رد�� ا�%��)�� ��/� �K�ـ% �ا
 

 ا#��!�ر  L وا�ـ�ـTـ�"ـ
 �ـ���(�
<��& ا#���Tظ  ����3)��ت و�
 lـ& 

 ��!�)� ���%N ���3� ، f�J ا ه�Uه
 eـ�2& ا�-92 �ـ2ـB يUوا� f�� ��
���� �A��1 �/� ا�Uي >�وم ���و��  
�
� و*/���ات ��ا� `�ل �
 ��%ة J��ب ا
ا�(�Yم أ��Dا�
 وا��DCر ا#>��Dدي 
ا�-��� و�� ا��m<)�ت ا��
 ا<��ـ%ت 
�ـ
 أداء واBـ�ـ�*ــ/ـ� هــ
 ا�ـ�ــ�ارس  
 
 �%ا�1/� ا��!��T1 وا��
 ا<��%ت �ـ
أداء �/��/�  ��%Jـ� �ـ� �ـ�م وBـ�د 
��ـ8 أQـ�ـCـ;  %/Nا�%وا*9 و��2ة أ
�T!%ة *ـ�ر�ـ!ـ�ـ� �ـ/ـMU ا�-ـ%�ـCـ� 

 .ا��ا���
أ��  -Kن �%��1 �ـ� >ـ�ـ& <ـ�ـ�ط 

 ��3"; �ـ%�ـ1ـ� ٢٠٠٣ا�(�Yم �
 ا��2م
إ# أن ا��3C�� ا�ـ3ـ�رد�ـ� "   >��1 أ�(��

أ��A; >�ر*/ـ� و ـ�ـ�ارة �ـ
 إ�ـ�ـ�ء 
�ـ�ـ�ة  ��Y)*ت ا�\%ور�� و�(>mا��

آ& هMU ا���ر �Tـ�Rـ% >ـ�م . ا������ 
واqن " ��/� ا�-92 آ& $�>�*L ��`��ـ�

و�ـ� أ"ـ/ـ� >ـ1ـ�ـ1ـ� " �ـ��ـ�) ١٧( و �2 

 إ# ا"L #  ـKس ��3� ��()�� �3��ن 
 /� وا��
 آ�"; ��Y2/� ��%ات �%Bـ� 
>��; ا��3C�� ا��3رد�� ر�J آـ�"ـ/ـ� 


 وJـ% ـ
 �ـ� >ـ�رت <%N ���N ذات
L�1� ، 8ـ9 �ـ1ـ�ـ� 
إن ا���اE�� ا��

 
ا��3C�� ا�ـ3ـ�رد�ـ� ا�ـ�ـ�ـ�دهـ� �ـ
وu1  �Q�R ا�-2ـ9 (    %ا��/� ا���د��

و�� هMU ا��ـ�ر )   # �)�/�ن  L"   و���
ا��
 *�%ي �81 آ& �)�ن و�1ـ8 >ـ�م 
 �و<�ق ه� ا�ـTـ)ـ�د �ـ� ا�ـ�ا<ـ2ـ�ـ

و�ـ� دام ، وا��3�%�� ا����
 واFداري 
�L  %!�T آـ�"ـL و>ـ�د "   ا�-92 وا���

هـــMU ا�ـــ�ـــ3ـــ�ـــ)ـــ�ـــ�ت وروا�ـــ� 
 ���3C�3�ـ� أن ، ا�C9 �81 ا�B��(�

*�3ن أآ��TN %d�� �L2 و# أ"3% وآـ�ـ� 
أ���� أن ا��)mو��� ا�ـ3ـ�ـ�ر و�ـ�ـ8 
 � f2 ا�D_�ر �(3%ون وBـ�د هـ�Uـ
ا�T)�د �� ا��3�%�� و>� �ـ3ـ�ن ذ�ـ5 


 أو "�Tة ا���N أو &/B �إ# أن . . . . �
" و�BدU/  Mا ا�C�� �2ـ�ـ�ـ% *ـ/ـ��ـ�ا

���������3)��*(� و>� ��3ن "���ـ� "   
إ�TJل أو B/& إ# أ"(
 أرى ��L �ـ�ـ�ان 
 Lـ�ي �ـ3ـ�ن �ـUا� 
*�(>mم ا���Y)ا�
������ ��ق  w ا�E م�Y)ا���"�ن وا�
آ& ا#�ـ�ـ�ـ�رات ا�Rـ%ى #ن �ـ%ص 
 Lـ�ـ% �ـ�ـdـ� Lا�-92 �81 ��3)ـ�ـ�*ـ
�Dـ&  
ا��C�� ����1ع �ـ(ـ/ـ� وا�ـ�ـ
�1��" �/��� lـ%ف دو�ـ
 Rـ�ص # 

 .���& ا�/�ر  �B w( Kء �(/�
 
ه(� و�
 هUا ا��>;  ��Uات �)���ـ
�81 آ& ا���ا�� ا��ـ(ـ��)ـ� وRـ�Qـ� 
ا������ ا��3رد<��"�� و>���� ا��_��ـ% 
" وJ�%ه� �� ا���ا�� أن *3-ـW �ـ1ـ(ـ�

�ـ��ـ�  
�  %ا��/� ا��)���ـ1ـ�ـ� �ـ�
" وأ>��/� �CـUرا، ��زه�  ��K�� ا�-92

 �ا������ ا��3رد<��"�� أن *ـ(ـ�ل �ـ
J%وره� و*�2%ف  ��Bد �d& �� �-�ـ% 
� �)�د ���
 أو إداري � f2�� �/�إ�
 �� ��L ا��C)� �� وا��()� � وأن # 
 

  �)���1/� و ��3)�ـ�*ـ(ـ� �ـC\*
<��& أ"�س ��/��ن  ��ـTـ)ـ�د �ـ�ـ8 
أ�C�Qا آ-%آ�ت >� *_T& ا�ـCـ3ـ��ـ� 
وه
 أدرى �� J�%هـ� إن أرادت ذ�ـ5 
 �و# *�Cـ�ج <ـ�ى ا�ـ8 "ـ/ـ\ـ� �ـ

 �/*�TJ، ا��(�<�� أ���ـ� أن MUه 
و�
�2N(� �/(x "ـTـ)ـL  ـ�Bـ�د >ـ�ا�ـ� 
��(��)� >��� و�Q�R >���� ا��_��ـ% 
آــ
 # �ــ3ــ�ن ا�ــ`ــ%ف اRqــ% 

وآ���T �-�ء ��� �2�� �3�C� " 92-1%ا
 �����C� L�`1> 

ه(� ��9 ا��Uآ�% �A"��  ـKن إ�ـIن 
 %D)� 92-1� اب���
 اCN%� أ<��ء
��2ل �ـ
 *-ـ�ـ�ـ� ا�ـ(ـ�س �ـyد#ء 

zن "    �QKا*/� �"L آ�� أN%ت <ـ� ـ�ـ�
ا�وان �ن *�3ن ا�ـ3ـ�ـ& NـTـ��ـ� �ـ� 

�/�2N   ، Lـ1ـdـ�� �آ
 �2%ف ا�-92 �
 
2��$ .�وإ# ��R& ا��% �ـ
 ، وه� 

�A �1�/� ،   "`�ق ا��آ��*�ر�� ا���`(�

 
اI�Fن ��  %ا��/� ا��)���ـ1ـ�ـ� �ـ
��%ة ا������ ا#"ـ�ـ!ـ� ـ�ـ� �ـ�ـ`ـ1ـ� 
 �_�Q �/�� ��  �/��/� و���ا�-92 �1
 
اFدارة و<1`� ا���"�ن وا�(�Yم أو �ـ
" ���#ت أR%ى أN%"� إ��ـ/ـ� <ـ� ـ�ـ�

 wـ�ا�!���ت ا�2ـ��ـ� و*ـ�ـ1ـ �Q�Rو
ا�`%ق و*W�%D ا��ـ�ـ�M �ـ
 ا�ـ�ـ�ن 
 ����EF ا�8 إ���ء ا��%ى وا�%�ـ��ـ� 
ا�Iز��  ـ/ـ� �ـ� *ـCـ��ـ} ا�ـ�را�ـ� 

و�Cـ�و�ـ� ا#آـ�ـTـ�ء "   و�3((�/� ��1��

 ا�ـ2ـ��ـ� �ـ� Eـ%ور�ـ�ت � 
ا�Uا*
ــ�ا ــ�ن <ــ( ــ3 * 
ــ ــ� ــ�ة وا� ــ� Cــ " ا�

� ا�!ـ`ـ% " >���� 
�����C أ�((� ا����
و�� ا���ر ا�R%ى ا�ـ�ـ
 *)ـ�ـ�Bـ9 
ا�NFرة إ��/� ه
 ���2�� ا��`���  �� 

وهـ(ـ� ،   ��/� ا���(�2 و�ـ� أآـdـ%هـ� 
 &2�* ��1���(� ��z ف *�3ن�> 
وا��
 
� �2N(� ا��-/ـ�ر  ـ�RFـIص �ـ�

�ـTـ�ـ� " �ـ�ـ3ـI"   آ)ـ�#"   ا�2N &�2ـ�ـ�
 L*�/B�*و Lظ  |را��T��>�ر*L �81 ا#

وان ا#هـ�ـ�ـ�م ا�ـ�ـ�ي �ـ
 ، ا�Uا*�� 
اqو"� ا�R�%ة  ���ل ا��را�� و*% �ـ� 
ا�C��ا"�ت Rـ�ـ% د�ـ�ـ& �ـ1ـ8 إدراك 
ا�K  ���3Cه���/� *)�C. ��ـ�رآـ�ـ/ـ� 
�1�/� و�
 ����� ا��ـ�ر ذات ا�-ـKن 
 �ذات ا�-Kن ��ى ا�-92 وا��
 �ـ�ـ3ـ
��%2/� �� $%�.  f2 ا<�`ـ�Iـ�ت �

 ��1<Fا � .ا�%أي �
 �(�$. ���2دة �
إن ا��3C�� ا��3رد��  ـCـ�Bـ� ا�ـ8 
��T(1 إدار�� وا�CE *)�(� ا�8 أ�ـ�ر 
��1�� د>��� �)�(�ة �81 ا�ـ�ـ�ـ� ـ2ـ� 
وا���C<�� آ��2د�ـ� �ـ�ـ�ـ2ـ� وو�ـ. 
ا�(�Yم وا�ـ�ـ�"ـ�ن �ن هـ�ر ا��ـ�ال 
 �ا�R ���2��8�Y� �" �1-92 وا�ـ�$ـ
و>� *3� "ـ�ـ� ا�ـCـ3ـ��ـ� ا�ـ�ـ� ـ�ـ� 
 ���#ت ا��`��� �ـ�ـ f2  ����2��
 �� ��د آ��% �� ا��2$ـ1ـ�ـ��2�  ;��<
� آI ا��()�� و>ـ� �ـ3ـ�ن ا�ـ/ـ�ف �

I��"   " 
إ# أن ا���3C ا�-���2 ه
 ا��
�ـ�ـ9 أن "   �� دام ا�/�ف "�ـ�ـI( *��ل 

�ـ/ـ�ف ، " ) *�3ن ا��<��1 "��1ـ� أ�\ـ�
"ـ�ـ�ـ& و�ـ3ـ� "   ��C��3 ا��`��� �ـ�ـ�

 �$%��� ���2��/�  ���3{ ا��ـ2ـ�ـ(ـ�ـ
$%��� J�% �(`��� و# ���Cج ا�ـ2ـIج 
� ا��3T�% و�ـ� أ<ـ/ـ1ـ/ـ� � %�d3ا�8 ا�

���F�3ـ�ن إ�ـ�ـ�د �ـ�ـ�#ت ، وأ���ه� 
12
 و�(�~ آ
 �ـ3ـ�ن >ـ��ـ�ـ�� &�� "

��<IRا" أ��ا�3)& وا#*ـ3ـ�ل "   و  2 ��
 .�81 ا�_�% 

 MUهـ �إن �� >��;  L ا�Cـ3ـ��ـ� �ـ
 
ا�(���� إ")�"�� أو �B& آ)9 �� ـ
��w و�3� ا�`%��� J�% "ـ�Eـ�ـ� و# 
*1��3C  .�� *ـ��ـ
 ا�ـ��ـ�ـ�ـ%ا$ـ�ـ� 
و���ق اF")�ن و�Q�R *ـ��ـ
  ـKن 

وه(� �)��9B ، �/�  %ا��/� ا��(���� 
إ�Iن  %ا�ـ~ ا�ـ�ـ�ا�ـ� ا�ـ�ـ�ـ(ـ��)ـ� 
�ـــ1ـــ-ـــ2ـــ9 �ـــ� �-ـــ�ر�ـــ2ـــ/ـــ� 

آ�� �1�/� أن # *ـ(ـ)ـ8 ، ا��)���1�� 
 Kن هMU ا#"�!� �ت ��ـ)ـ; ا�Rـ�ـ%ة 
�Uا *)�ـ�Bـ9 أن *ـ3ـ�ن  ـ%ا�ـ�ـ/ـ� 
������ ووا>2��  2�ـ�ة �ـ� ا�ـ��ـ�د 

 w�� ، 
و�� ا���ر ا��/�� ا�R%ى هـ
�ـ�اب ��ـCـ)ـ9 ، *�1�� "ـTـ�ـ�ت ا

 uا���12��ت ا��ـ�ـ��ـ%ة أ"ـ/ـ� �ـ�ـ��ـ
��اب ا#���ـ�د �E!�� وا�و�MU/  8 ا
�ــ1ــD� 8ــ�درهــ� ا�ــUا*ــ�ــ� ا�Rــ%ى 
وا#<�Tـ�دة �ـ� ا<ـ�ـdـ�ـ�را*ـ/ـ�  ـ& 
 
ا#ه���م  ���-�ر�� ا��(ـ�ـ��ـ� ا�ـ�ـ
*T�� ا��Iد و*!�1 آ5�U أ�\ـ�ءهـ� 

و ـ/ـUا ، �� *51 ا��`��� ا�ـ�ـ�ـ(ـ2ـ� 
 
� ا#����د ا�ـ3ـ1ـ� �� �C�1 ا�!��
ــ�  ــ� ــ�ا" ــ� � �ــ ــ� � ــ/ ــ8 �Dــ� ــ1 �

 ��1<Fـ% ، اdأ�\& وأآ 
�������& ا�Uا*
���%N ، 

�Dـ&  Lرة ا�8 ا"ـ�NFا �ه(� # � �
*��م واEـG �ـ
 �ـ!ـ�ـ1ـW �ـ�ـ�#ت 
 
ا�C��ة ذات ا��Y2�  �1D ا��2ا�& �ـ

�2<��� ��1<Fرا"   ا�`* " W1�!� 
� %dأآ
ا�ــ�ــ�ــ�#ت وإ�ــ�ــ�د أ�\ــ& ا�ــ`ــ%ق 

 .��Q�1ل ا�8 ا�ه�اف 

 ا������ ا	������� ��� ا��
ا�� ا	������� 
 ا�� ه��ا

� آ%آ�ك >1ـ9 � {��Cة وا�%�� U)�
و>�س آ�رد<��ن >ـ� ار*ـ!ـ8 و ـ�ت 

�CEن ا��ـ/ـ�ـ� "   ا�)�3ت �(/� واKوآ
>� ا"�/; وا�D��ح وا��/ـ��ـ� وإ ـ%از 
ا����A. ا���ر�!�� و����� ا�1Jـ�ـ�ـ� 
ا��3رد�� وا�د�� ا��_%ا��� وا�ـ�ـ�ـ�م 

>ـ� "    �%��& ا��3رد �� ا����(� >)ـ%ا
 �� >���س ا�د�� "�ه�ـ5 �ـ� 8T�Rا
 
���ان �� �)�8  ��\�ـ�ـ% اF")ـ�"ـ
���%د *%��& ا��3رد �(/� ��ل �ـ1ـ8 

 �/���1Jـ8 ذآـ% ، أTـ�ـRـ�ـ%ة ا� U)�و
ا�ــــ�ــــ�Eــــ�ع �ــــ� و<ــــ��ــــ& 

 �/�I3ـ%آـ�ك *ـ1ـ5 ا�ـ�ـ��ـ(ـ� ، إ��
ا��3رد�� ا�2%��� وا��
 *E%2; ا�ـ8 
 ���1��ت ا��`/�% ا�%2>
 �ـ2ـ�ـ�د �ـ

�ـ�ـ�ر �ـ� "   ا�)(�� و# ا���� أن أ��ا
 c�2د *�ر�* 
إ"�3ر *51 ا�1�2��ت ا��
 �ءه� ا�8 ا�2/� ا��31
 و�3� �� "�ع 
� ا��)�% وا#<�C��ء  و K>& درBـ� �

� ا�-�ة�. 
أ�� �
 ا��D2ر ا�Rـ�ـ%ة وRـ�Qـ� 
 �2 ا<�Iم ا��2} �1)1`� أQـ�ـCـ; 
آ%آ�ك ��IR �Eف  ـ�ـ� ا�ـ�ـ�ـ�دة 
 
ا��3رد��  ����� �8T`D ا�ـ�ـ%زا"ـ

�ـ1ـ� ،   م ١٩٧٤و"�Yم ا��2} �
 ا��2م 
 

 ا��%زا"
  (WD آ%آ�ك ا�ـ�ـEر
أ�`�/� ا��3C�� ��3"; ا�ـ�ـCـ��ـYـ� 

�)�E �2 �*   " دون �ا�8 اF>1ـ�ـ� و�ـ
 ��2Q �ت إ# أ"L ا���% ا�ـ�ـ(ـ�زل �ـ

� آـ%آـ�ك Rـ�ـ�"ـ� �ـ��ـ�"ـ� � �(<
ا���ر�!�� �Uا ر�\/� �� >(��� رJـ� 

� أ��ر � L�1* �� رة�`!� L2<�*. 
� �ـ�ـ%�ـ�ت ا��ـ�ر � �)� �اqن ���
� "�� ا�ـ�ـ�ـ�دة � ;(�� L"اث أ���وا
ا�2%ا>�� ا����ل  \ـ� آـ%آـ�ك ا�ـ8 
آ�رد<��ن  & أQـ�ـCـ; ا�ـ�ـ(ـ��)ـ� 
 
�1�d� �/�% ا#��Nـ�از وا�ـ!ـ�ـ& �ـ
ا�(�Tس و>� *)�وم �ـ1ـ�ـ/ـ�  ـ^�ـ�دة 
 f2 ا���ن ا��3رد�� �� �ـCـ��ـYـ� 
ا�ــ�ــ�Qــ& ود�ــ��ــ8 وآــKن ا�ــ3ــ�رد 
� ا����(� وا�-ـ/ـ�اء �ـ� � ��1�ا��%
� أه�ا�/� ا#���Tظ  3%د<��"�� � �3�
آ%آ�ك ا�ـ�ـ��ـ(ـ� رJـ� *ـ2ـ%Eـ/ـ� 
��1`/�% ا�%2>
 وا��ـ%�ـ�ـ& و# زال 

�� و�Bد �ـ% ـ
 أ>ـ& "   ا��/��� >����
ر�J ا���� ا��3�& ���� ا�2%ب ��ـ/ـ� 
وإ��Tده� �� �(�$. B(�ب ا�2%اق �� 

 Wـ��ـlال وا������ـ�ـ�، إJ%ا�/�  � "
�2& ا�(�Yم �� و��ه�  /ـ�  ـ& أآـdـ% 

أ�� ا��%آ��ن �/� ا�QـIء . ��� أرادوا 

 ا����(� و���Nا ��/� �ـ� ا�ـ3ـ�رد �
 �و�2/� ")�� �� ا�ـ2ـ%ب ا�Qـ1ـ�ـ�ـ
آ��Cـ��ـ��ـ�ـ� و>)ـ� �ـ� ا�ـ2ـ�ـ�ـ� 

 .وJ�%ه� 
���و �
 أن ا����دة ا�ـ3ـ�رد�ـ� >ـ� 

 هـUا ا�-ـKن � ��"�dت ��1%ة ا�K`Rأ
� *(ـ��ـ{ ا�ـCـ� ـ�ن ا�ـ3ـ%د�ـ�ن ��
 
ــ ــ�ن اF*ــCــ�د ا�ــ�$ــ( ــ)ــ� ــ� ا�ــ%�
 
ــ ــ%ا$ ــ� ــ� ــ�� ــ
 وا� ــ�" ــ�رد<ــ� ــ3 ا�

  �ا�� ا#"��E�T ��م � 
ا��3رد<��"

� *AK�ـ% آـ�ـ�ـ% �ـ1ـ8 ١٩٩١� L� ��� 


 ��31رد ��Cا� �Eا�� ، 
وا�_%�9 �ـ
ا��% أ"/� >���ا ����E u!�� �21ـ%ب 
ا��ا���  _�� إر��B/� ا�8 أ�ـ�آـ(ـ/ـ� 

��1Q�و�� ا�ـ�ـ�"ـ� �ـ� *ـ%ى �ـ� ، ا
" �)���ة ا��3رد ا�ـ�ـ%�ـ1ـ�ـ� >)ـ%ا

����3(�ا �� N%اء دوره� ا��
 <1ـ�ـ; 
�(/� و��د*/� ا�8 "�ع �� ا#<�ـ�ـ%ار 

 �/�)��� 
و�� أ>�Dه� *�2د ا�ـ8 !   �
 �E�T�"#�3ت ا�ـ3ـ�ردي .  �ا�� ا(���

>� *ـ3ـ�ن وراءM �)ـ�و�ـ� أو أ"ـ/ـ� 
*��1Qا ا�8 "ـ�ـ��ـ~ *ـ��ـ
  ـ2ـ�م 
إ��3"�ـ� Eـ�ـ�ن �ـ� �ـ%�ـ�ون آـ�ن 


 "Tـw %   ٤ا����(� *�Cي $����� ا�
ا����2 وه
 ")�� آ��%ة Bـ�ا *ـ_ـ%ي 
ذوات ا��G��D ا��و���  ـ/ـUا ا�-ـKن 
� ا��ـ�ـ�دة ا�ـ3ـ�رد�ـ� � 
���(* ���
ا��Cم وا�3��<� وا�8 أ �2 �ـ�ى �ن 
ا����ل  ��Yـ1ـ� �ـ� أي آـ�ن <ـ�اء 
ا��#��ت ا����Cة ا��%�3�� ا��Cـ�ـ1ـ� 
أو �� ا��3C�� ا�2%ا>�� أ�ـ% Jـ%�ـ9 

إن �ـ� ، �L)21 ا���ر�c �ـ�ى ا�ـ�هـ% 

 إ��L ا��1ـ/ـ} ا��ـ%�ـ3ـ
 وراء ���
ا�Uه9 ا�<�د ا#�ـ�ـ�ـ�$ـ
 ا�ـ3ـ�ـ�ـ% 
��ر�E ا����دئ ا�)���� ا��
 *(ـ�دي 
 /� *��92N M ��"8 ا�ـ��ـIت *ـ1ـ� 
 �ا�ـ��ــIت و>ــ�م أEــ!ــ� �ـ�ــ� �ــ
 Lأ ـ(ـ��ـ �� %�d3��  8CEو  �ا��%ا �

وأ��Uر إذا >ـ1ـ; أن ،   �
 هUا ا�)��&
 
ا�9�2 ��� �81 ا����دة ا��3رد�� ا��
"); إ<�%ا*����ـ/ـ� *ـ�ـ�M ا�ـ�ـ1ـ9 
�ـ� ـ�ـ�  Gـ��ـD� &��> 
وا���س �

���E . 

� و ��س آ
رد���ن� #! "! ا� ���ن... �

  ��ا�
 آ	آ�آ�

�(U ��%ة ��);  ���D�%ة  �أ ا�ـ3ـdـ�ـ% �ـ� ا�ـ2ـ�ا�ـ& 
 ��/�%ة �� آT%ي ا�8 ا��ـ�ن ا�ـ3ـ�رد<ـ�ـ�"ـ�ـ� ا�Rـ%ى 

أ�ـ� ، آ/���% وا�)1���"�� وآIر و>)� Rz% ا�8 آـ%آـ�ك 
 �ا�/�%ة ا���2آ)� �I اA% ��/� <�ى  f2 ا�ـ2ـ�ا�ـ& �ـ

�ـ� lـ%و�ـ/ـ� ا��ـ(ـ�ـ� "    _�اد أو  ��2 � أو *3%�; ه% �

 ��%ة <��ط "�Yم ا�ـ�ـ2ـ} ا�ـCـ�آـ� � �Q�Rا���ه%ة و


 آ�� >1(�)��و>� ��دت ��Y2/ـ� ،   و )�9 ���ان ا���"9 ا
 ���� هMU ا�(�� 
 . �2 ا�/�وء ا�()�

 

 ا�R��ر ا���آ� ا��ـ� �/*��%�CQ�G أن ا�(�س �/� 
/� �1)3� ��/� وه
 إ��ى أه� �%��*/� و�ـ.  ـ(ـ�د ��2*

إ# أن ا��ـ2ـ%وف ، "   ���ق اF")�ن ا����2
 ا���%رة دو���
 ���L ا�R��ر ا���3ن ا�Uي �ـ�د ا�)ـ3ـ �ه� أن اF")�ن �
��L وا�Uي *���% ��L �ـ�ا�ـ& إدا�ـ� ا�ـCـ�ـ�ة و*ـ��ـ�ـ% 
�)�L*���1 ا�\%ور�� آ����ء ا�3/% �ء و*��% ا�ـ!ـ��ـ�ت 
ا��2�� و�%ص ا�%ا�� وا��%��ـL �ـ� ا�ـ(ـTـ{ وJـ�ـ%هـ� 

 .ا��2%و�� ��ى ا�(�س
>� # �!8T �81 ا�d3�% أن آT%ي  ـ�أت *ـTـ�ـ� �ـ�ـ�هـ� 
ا�C\�ري "���� ��Cر �/� �� �B"9 ا�)1`�ت ا��3C��ـ� 
� آ�"; را��ا �ـ� روا�ـ� ا�ـdـ�رة ا�ـ3ـ�رد�ـ� �� ��d2ا��
 �� ��N /� ا���ـCـ�ـ)ـ�ـ� ����Cود��/�  �2ا�& ا���ة وا�

 ��ـ
 �ـ�ـ%ات " Nـ/ـ�ـ�ا) ٤٠٠( و�� أآd%ه� ��} >�م أآd% �ـ
 ����EF ا�8 �� ا�ـ�ـ�ا"ـ9 ، ا��dرة ا��3رد�� ا����2>�� 

ا�\%ور�� ا�R%ى وآ���&  )�w �81 ذ�ـ5 هـ� أن أول 

  �ا�� ا��dرة ا��3رد�� �ـ�م � ��$��R١٩٦٣ � هـ�ـ� �ـ

 Lد�ـ�ا"ـ 
آT%ي وه�� آ& �� ا�-�c أ �  3% ا�!��ط و�1ـ
و�ـ3ـ� و�ـ�ـ<ـW . "�ه�5 �� ا����#ت ا��dر�� ا�Rـ%ى 

�  /ـ� ��d* ;)آ ��U8 أو��5 ا���ا�-��� أه�51 �� آT%ي 
�-�ار�5 وآـ/ـ% ـ��ـ5 و�ـ�ـ�N Mـ% ـ5 ، وآ(; و>�ده� 

و�-�ر�52 ا��(���� وا�CE �81 <�ـ�ـ��ـ�ـ5 ا�ـ�ـ��)ـ� 
و��Nؤك وآ| �5 ا��ا�CE  �(ـ� �ـ1ـ8 وBـ�M أ ـ(ـ��ـ5 
وآK"/� *�ل �ـ1ـ8 أ�ـ�ر �ـ!ـ�ـ& اF")ـ�ن �ـ� اNFـ�رة 

أن ا#ه���م وا��(��)�  �ـ� "   و�3((
 أ>��/� �U�2را، إ��/� 

 ا�)1���"�� وه���% �
 هUا ا����ل أ�% # �ـ�Bـ� �)���
 /� ا�8 ا�(��ش وآ5�U ا��`�ر ا�)%�� وا�_9�% �
 آـIر 

��/� أ�\� ���% واGE أ�\�"   وه� � "   ، Iأ�� دهـ�ك �ـ
��U1� �Bآ% �^"/� B(� ا�L1 �ـ
 ا�رض  ـ& و*)ـ�ـCـ. 

 .ا����� 
� ا��!ـ`ـ�ـw وا�ـ2ـ�ا�ـ� � 
*K� %����� #� 5N�L أن ا
ا#����B�� ا��
 أ�5�C �� آT%ي ��  ��)� وا�3| �  ـ�د�ـ� 

�ـ�"ـ�ـYـ%ي �ـ��ـ5 ، �81 <���ء أه51 ا��m<�ء �ـdـ1ـ5 
� # �T��ك ��; و�2ـ&�� ��>�)� ��%< 
! ! ا����Cم ���3"

 

 R���5 ا�-��%ي ا�C\�ري آ�RKا*/� ا�ـ�ـ� 
-�� & 
cا���ر� 
 . زا�; �

 آ+%ي ��� ا�()�� و ا�'&%ة

��� 
��� ��� 


